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Premessa

La presente relazione e' parte integrante del contratto di servizio in essere fra il Comune cli Vittoria e la

Vittoria Mercati srl ed ha I'obiettivo di delineare le linee di sviluppo d.ellattività aziendale per l,esercizio in

corso.

Nell'ultimo biennio la società è stata in gado di raggiungere gr;ìn parte degli obiettívi di programmazione

Iissati a suo tempo con I'approvazione dello Statuto societario.

Prima di delirreare le linee guida per I'anno in corso appare corretto eviclenziare le principali criticità che

limitano, a pÀrere degli scriventi, a piena operatività della società:

- la difficoltà di pervenire ad una piena ed autonoma gestione della skuttura mercatale, stTettamente connessa

alle restizioni della Iegislazione regionale e al contratto di concessione rn essere;

- la necessità di un riadeguamento degli sftumenti di regolamentazione, strettamente connesso alle complessità

delle valutazioni di ca.rattere non solo commerciale ma anche di sicurezza, di legalita e di trasparenza,

indispensabili per ottenere una shuttura completa, dinamica, in grado di assicurare quello che pel tanti anni ha

raPPresentato il mercato ortofrutticolo ù vittoria owero un pahimonio per la città;

- I'ampliamento dei servizi athibuiti alla stessa e che dallo scorso ottobr e 20t7 vedono la Vittoria Mercati

titolare dei servizi di riorganizzazione dell'offerta fieristica, all'interno del polo Fieristico.

L'esercizio aPPena bascorso ha registrato il raggiungimento di molteplici obiettivi per la sFuttura mercatale e

al contempo ha gettato le basi Per una gestione competitíva della stessa e per la definizione di strategie di
sviluppo che potranno e dowanno essere implementate nel corso dei futuri esercizi. Si rappresenta aìg.esì che

l'ultjmo toimestoe di gestione del Polo Fieristico sotto la guicla della Vittoria Mercari ha fatto registoare r:n

incrernento produttivo oltre a quello regisuato in capo al'area mercatr.

Introduzione

Come ogni anno il Consiglio di Amminisb:azione di Vittoria Mereati glunge a questo importante momento

istituzionale che è Ia presentazione del Bilancio previsionale. E' un momento cli grande responsabilità,

soprattutto in un contesto come quello in cui ci troviamo ad amrninislrare che disegna e scanclisce le tappe clel

futuro che verrà e che riguarda sia Vittoria Mercati, ma anche e sopratutto il carnet di servizi ed opere a cui la

stessa vuole dare seguito, ritmo e forma.
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E' un momento fondamentale per pianificare, in. rur orizzonte temporale pir! ristrett-o, il programma ù
rnandato, per coinvolgere e cogliere le opporhrnità che si voglÍono creare per chi yive e lavora all'interno di

una frliera, quella ortofrutticola, piu che mai viva e con voglia di riprendere un percorso minato da una crisi

congirmturale senza precedenti.

Nell'illustrarvi le scelte e le linee programrnatiche che abbiamo adottato per impostare il bilancio di pre-visione

2019 non pr:ssiamo prescindere d'l 1sng1 conto di alcuni rilevanti aspetti che rafforzano I'operatività e la

gestione della Societa stessa. Tra questi ffgurano:

- il già awiato Processo di informatizzazione della struttura (ingressi, uscite, mercuriale telematica, informa

mercati; awisi vendita telematici; video sorveglianza);

- la revisione della logistica in seno alla stessa, con prowedimenti consequenziali che riguardano anche la

viabilibì;

- il maturando Processo di comunicazione e marketi.g di cui Vittoria Mercati vuole farsi promotrice;

- I'avviato sistema di rilancio - con annesso carnet degli eventi - dell'offerta fferistica;

- Ia gestione degli lmpia:rti pubblicitari collocati all'interno del PoIo Fieristico e del Mercato Ortofrutticolo di

Vittoria;

- il supporto alla gestione dei mercati minori (frutta, fìori, pesce);

- il supporto alìa gestione nella fase di start up dell'Autoporto di Vittoria.

La Comunicazione è divenuta in questi anni fattore di differenziazione nella gestione del dialogo con gìi

operatori. Contjnuiamo con la pubblicazione della mercuriale telematica Vittoria Mercati e in parallelo con la

semplice informazione úe passa atttaverso i social network, strumento piu immediato per poter comunicare in

modo ehiaro le azioni e le attività dell'azienda. Tutto questo alla luce del dialogo e della condivisione, puntando

sulla massima accessibilità alle inforrrazioni e contribuendo allo snellimento burocratico, oltre a garantire

ftasparenza ed integrita. Continueremo con la fruibilita del servizio Informa Mercati che permette agli

operatori del mercato ortofrutticolo I'arbitraggio sulla concessione del credito ai commercialti esterai.

Rappresenta in termini di progra:nmazione e di sviluppo dell'offerta Vittoria Mercati, ampliata alla gestione dei

servizi fìeristici, punto nodale la vision presente, ma soprafutto futura che la Società vorrà e dowà dedicare

affrnché le volontà espresse in premesse si Eamutino tn fatti.

Nell'ottíca dei punti sopra elencati, è a cura dello smivente C. di A., rappresentare quanto segue in maniera

dettagliata.



Obiettivi 2019

L'arno 2019, in ottemPeranza a quanto programmato, preyede una intensa attività implementativa rispetto ai

servizi già garantiti.

Tra questi fìgurano:

1) l'arvio del sistema di informatizzazione dei badge (carta mercato) con l'implementazÍo1e dei servizi allo

stesso annessi, con la conseguente possibilita di rafforzare il toasparente rapporto comunicativo tra la struttura

ed i suoi operatori; nello specifico la carta mercato, ad oggi utilizzata per l'ingresso al mercato degli utenti

accreditati, verrà implementata rendendo Ia stessa utile a ricevere informazioni aggiuntive; una vera e proprra

carta servizi dove poter avere info su orari, circolari e disposizioni o ancor meglio dove poter consultare iI
borsino presso alias mercuriale agicola;

2) Ia ridefinizione delle aree di stoccaggio all'interno del M.o.v. cosl determinate:

- utilizzo delle n" 4 celle frigorifere con annessa revisione e messa in opera del sistema di refrigerazioni in

collaborazione e supporto all'attività. svolto dal Comune;

- utilizzo e riadeguamento dell'aria di stoccaggio da dedicare ai produttori a latere delle celle Ihgo;

3) L'ampliamento deìla corsia in uscita, con allargamento della stessa seguendo i dettami posti di seguito:

attualmerrte dímetri 6'00 ameEi 8.00 oltre mebi 1.00 dimarciapiede lato desko- L'allargamento di metri

2'00 sulla corsia, verrà raccordato con il marciapiede già esistente prima delle barriere elettroniche poste in

uscital

4) Il completamento degli ingressi e delle uscite, con l'istallazione a corredo di pavimentazione a led e di

colonne definitive in material alucobond (pannello composito in alluminio) dove posizione la segnaletica ù
indirizzo:

5) La revisione dell'area espositiva da destinare alle attività il cui fine è in corso di valutazione e studio;

6) L'awio del sistema di informatico centralizzato di monitoraggio delle operazioni,/transazioni all'interno del

Mercato Ortofrutticolo di Vittoria (Informa Mercati);

7) L'avvio del processo di promozione, comunicazione e marketing, dedita aìla già awiata commercializ -zazione

dei prodotti a marchio Vittoria Mercati;

8) II rilancio del Polo Fieristico con il potenziamento clella terza edizione di MEDÍìFOOD: IL SALONE DEL

GUSTO SICILIANO, da tenersi a maggio; I'awio di una rivista e rivalutata fiera di San Giovanni con ìa nascita

di ed in definitiva il potenziamento strutturale e qualitativo della storica fiera di San Martino;

9) Quanto al punto 8 va rivisto nell'ottica di importanti interventi manutentivi cJre dovranno vedere

ripristÍnate alcune aree espositive e la messa in sicurezza di alh:e, con il rifacimento di tutb le coperture sta1d,



che già nel corso dell'ultima Campionaria, hanno widenziato penetazioni piovane dannose agli espositori

presenb.;

10) Rilancio e definizione di alcune partrership istituzionale e non capaci ù ridare al polo Fieristico una

credibilità che nel temPo è aldata persa, con l'awio di interlocuzioni programmatiche con i poli fieristici di

VERONA e BERLINO.

11) Gestione e rilancio dei servizi pubblicitari utili ad implementare ulteriormente le voci in entrata Ín capo

aIIa Vittoria Mercati;

12) Lz proposta di una marrifestazione di interesse verso Ie aziende della città che potrebbero sponsorizzare la

cura del verde all'interno ed all'esterno dell,area mercatale;

13) L'awio delle procedure di operatività dell'Autoporto di Vittoria, il cui primo shalcio lavori è staro

definito ma Per il quale non sono ancora state avanzate procedure di attività. Secondo le intenzione della

Commissione Shaordinaria, la Vittoria Mercati avvierà qua.nto nelle proprie possibilita per poter dare il via al

decollo di una struttwa oggi inoperosa;

Lraspetto fìnanziario, meglio dettagliato nel piano economico allegato, conferma le conùzioni ù continuità

della Società, che costítuiscono il presupposto essenziale per una coffetta gesuone economico-lìnrnzíarja

secondo i criteri di funzionamento.

Il Consiglio di Amminiso:azione desidera ringraziare i Responsabili delle Istituzioni che sono stati aI fìarrco della

socìetà con particolare riferimento aI Comune di Vittoria e quindi alla Commissione Straordinaria che alla data

odierna lo rappresenta, ai Vertici per I'importante ruolo svolto ed all'atterrzione espressa in questo anno di

mandato. Un caldo aPprezzamento, per il contributo dato ai risultatj consequiti, a tutti i collaboratori della

Società.
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Previsioni economico -finanziar ie 2019

* *2019**

€ 200.000,00

€ 90.000,00

€ 33.000,00
€ 350.000,00
€ 18.000.00

€ 37.500,00
€ 79.000,00
€ 90.000,00
€ 5.000.00

€ 185.529,00

€ 0,00
€ 21.999,00

€ 267.830,00

€ 12.560,00

€ 27.655,00
€ 73.016,00
€ 87.970,00
€ 22.337,OO

vittoriafiere

Bilancio previsionale

Pqtaslia deì rícavi dî pestiCIne

Ricavi di gestione ingressi
Contributo contratto di sewizio
Ricavi MedinFood
Ricavi Campionaria
Ricavi stalli
Ricavi San Giovanni
Ricavi San Martino
Ricavi Mercatino del sabato
Altri ricavi

** 2019 **

Deftsglío dei eosrt dt gestione

Costi materie prime, consumo e merci
Costi per servizi
Costi del personale

Godimento beni di terzi
Ammortamenti
Oneri di gestione
Interessi passivi ed altri oneri finandari
Oneri straordinari

€ 35,000,00

€ 350.000,00
€ 407.000,00

€ 60.000,00

€ 30.000,00

€ 2.000.00

€ 1.000,00

€ 1,500,00

€ 8.000.00

€ 33.462,00

€ 328.717,00
€.2:9Q.921,00

€ 2.J33,00
€ 27.938,00

€ 1.240,00

€ 1.233,00

€ 0,00

€ 5.898,00te sul rcddifo drese.rcizjo

Utile d'esercizio € 8.000.00 € 7.150,00
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I COSTI DI GESTIONE

I costi dÍ gestione, di importo rilevante, dre la Vittoria Mercali srl si Eoverà a fronteggiare possono essere così

riepilogati:

- Organi sociali

- Polo Fieristico:

- Personale

- Manutenzione

- Pubblicità e partecipazione a fiere

COSTI DEGLI ORGANI SOCIALI

La nuova società è composta da un consiglio di amministrazione composto da n" 3 elementi nel rispetto dei

commi, il costo totale, quindi, del consiglio di amministrazÍone è pari a € 36.5+1 euro anrrui. Da verificare

I'adeguamento rirhìesto dalla Commissione Straordinaria che pouebbe per I'anno 2019 portare ad un

considerevole abbassamento dei costi con la nomina di un Amministratore unico.

POLO FIERISTICO

Le attivitri di sviluppo del Polo Fieristico demandate alla Vittoria Mercati

comunale n" +'7 5 del 2 1 setternbre 2017 racchiudono al proprio interno una

parte determinante del bilancio di previsione 2019, sia per impegno e

prospettiva. Le attivitÀ organizzative e di adeguarnento della sbuthlra

rappresentano infatti, una forte chiamata alla responsabilità ricevuta.

Tra i punti nodali figurano:

srl con delibera del Consiglio

sviluppo economico e sia per

dsn6minata t'Polo Fieristico"

a) MEDinFOOD: Il Salone del Gusto Siciliano.

Una be giorni dalla caratura settoriale dre punta a dare lustro ed opportumta a tutte guelle eccellenze

enogasbonomiche che il territorio siciliano esprime. MEDinFOOD sarà l'occasione di mostare Ia capacità.

organizzativa del territorio Sicilia e punta a diventare riferimento settoriale alla sfoegua delle pir! importanti

parallele come Cibus e Tuttofood con le quali sarà chiamata ad intetloquire. Non solo esposizione ma anche e

soprattutto la capacità di garantire buyer e stakeholder internazionali. La visione fieristica di MEDinFOOD è

quella ù essere punto di forza e leva commerciale ed economrca per
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I'intero territorio siciliano che dovrà puntare anche denbo casa ad eùzioni fìeristiche capaci di garantire qualità

e sviluppo economico. Non solo.

MEDinFOOD è brand fieristico che porta con sé sviluppo di immagine e quindi di marketing territoriale. per il
2019 è prevista Ia presenza di MEDIASET con la trasmissione Gusto olte a ftenta gìornalisti della stampa di

settore chiamati a raccontare I'evento. Il costo totale di organizzazione è di € 30.000,00.

b) Mercatino di San Giovanni

Negli anni la due giorni a cavallo con i festeggiarnenti paeonali è stata chiamata a garantire in solitaria l'evento

fferistico' E'volontà della Vittoria Mercati programmare con atlenzione e accortezza ujita edizione settoriale

della durata di te giorni che possa nell'immediato futuro garantire supporto e sviluppo del polo Fieristico. E'

per questo che conclusa I'attività di gestione del mercatino di San Giovaruri (prossimo fìne settirnana di lugìio

"'u.), la Vittoria Mercati lavor:erà all'eùzione 2O2A abbinando un evento denominato +MIGLIA,

esclusivamente dedicato al mondo dei motori e capace di portare in città riferirnenti comunicativi di rilevanza

nazionale ed internazionale come TG2 MOTORI e TOP cAR RADIO I RAL Costo per it 201g del mercatino

di San Giovanni, sito all'interno del circuito (ex campo di concenhamento) è di € 3.500,00.

c) Fiera Campionaria di Novembre e Mercatino di San Martino.

Una già avviata attività di studio e coinvolgimento di tutti quei settori utili a migliorare I'offerta espositiva e a

garantire ed oltremodo implementare La redditività dell'evento stesso, che da solo rappresenta la piu

importante voce di ricavo aziendale. L'obiettivo per il 2019 è quella di ampliare le aree espositive sino ad oggi

rimaste inutilizzate; migliorare la qualita degli espositori; tornare ad essere riferimento fìeristìco clel sud ltalia e

riportare cosi come stato nel 2018 i gandi nomi della cultura italiana in città. Inoltre ì'evento di Novembre

racchiude, nel secondo fine settjmana anche la fìera di San Martino che come da fuadizione è allocata nel

circuito (ex campo di coucenù'amento). Sull'organizzazione sarÀ necessario migliorare tutfi quegli aspetti legati

alla sicurezza e all'ordine degli spazi espositivi impegnati che nelle ultime edizioni è stata insuffìciente . Il costo

per il 2019 si stima in € 100.000,00,



COSTI DEL PERSONATE

Le società a totale partecipazione pubblica locale; ai fini dell'attività di reclutamento e di assunzione del

personale, sono assoggettate ad una serie di stringenti limiti, sia in rur, ottica di contenimento dei costi, sia in

unrottica di coerenza strutturale con il sistema giurÍdico ed organizzatìvo adottato, che prevede

l'assoggettamento della società al controllo del Comune di Vittoria.

I costi del personale, relatívi all'annualità 2019, sono dovuti all'accresciuta esigenza di personale della Vittoria

Mercati s.r.l., dol'uta all'arnpliamento dell'oggetto sociale della stessa e all'integrazione dei servizi alla stessa

conferiti, conne sopra anticipato, e per come previsto dal Piano del Fabbisogno del personale per il triennio

2018-2A2A. Per cui, in relazione alle disponibilità di bilancio e alla dotazione finanziaria, la società a regime si

dowebbe dotare di n. l ldlpendenti con contratto a tempo indeterminato e 3 a tempo determinato.

Il costo per il 2019 s.i stima in € 407.000.

Manutenzione Polo fieristico

La vetusta situazione dell'immobile adibito a circuito fieristico necessita di importanti interventi skutturali.

Per il 2019 la Società ha già pianificato interventi di impermeabilizzazione dei tetti ed il ripristino di parti

lamellari e la relativa sostituzione di alte con policarbonato. Gli interventi in premessa consentiranno al Polo

Fier:istico di avere garantito il necessario fabbisogno di sicurezza e di garantire agli espositori una qualità fino ad

oggi manchevole. [r previsione Ia vittoria Mercati ha già avviato importanti

fasi di studio, giunte in fase avalrrzata, per l'aflìdarnento a privati tamite avriso pubblico, della coperrure dei

padiglioni espositivi, sui quali sarà possibile allocare a costo zero per Ia Società, pannelli fotovoltaici che

garaltiranno alla stessa:

a) abbattimento dei costi di energia elettrica;

b) coperhrra area parcheggi;

Il costo della manutenzione per I'anno 2019 è stimato in € 50.000,00.

Manutenzione Struttura Mercatal e

Il presente piano finanziario si riferisce aglí interventi di manutenzione ordinaria degli irnpianti, <leìle aree e dei

servizi della sùuttura mercatale di manutenzione ordinaria degli che possono riguardare i seguenti lavori:

l) opere murarie per consolidamento e/o risanamento dei tetti delle sfutture arlibite a box e rifacimento

di parte della pavimentazione sbadale;

2) rifacimento di intonaci esistenti;

3) tinteggiature interne ed esternel

4) realízzazione o rifacimento di pavimenti e rivestimenti in genere;



5) rifacimento ordinario di manti di copertura , riparazione o sostítuzione di grondaie e piuviali;

6) interventi ài r ealizzazíane o di ripristjno dell'lmperme ùihzzaùone.

7) le assistenze edili in genere.

In ogni singolo intervento sono compresi tutti i lavori, le prestazioni, le forniture e le provuiste necessarie a

gararrtÌre la reaìjzzazione. Il costo della manutenzione per l'anno 2A1g è stimato ix € 50.000,00.

Spese di pubblicità e partecipazione a fiere

La società, consapevole dell'importanza e del ruolo della promozione dei prodotti e del mer:cato, prevede di

iruerire ta i costi della società la pubblicità e la partecipazione a fiere per la promozione dej prodotti

ortofrutticolo locali per un importo annuo pari a € 10.000,00.

RICAVI DELLA GESTIONE AZIENDALE

Quanto in sviluppo nel prospetto a seguke avalla ed evidenzia il cammino in evoluzione verso il quale si sta

muovendo la Vittoria Mercati, che in pochi mesi è riuscita ad

implementare, gestire e pianificare una vision di certo oltremodo responsabile, ma opportunamente ambiziosa,

caPace di garantìre longevita al programma di sviluppo, guardando sempre con esrema attenzione alla

quadratura economica ed alla sostenibilita delle iniziative m programma.



I ricavi derivanti dalla gestione aziendale, in dettaglio, sono riferibili alle seguenti voci:


